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espués de haber revisado varias encuestas de opinidn,

no es posible aventurar una conclusién definitiva en

torno al impacto politico que la condicién de empre-
sario tiene en las aspiraciones presidenciales de Sebastian Pi-
fiera. Para muchos, y habida cuenta los evidentes problemas de
gestion que arrastra el Estado, la posibilidad de incorporar més
y mejor management es una de las grandes promesas detrds
de la candidatura de la oposicién. Para otros, sin embargo, se
abre un severo riesgo en torno a los conflictos de interés, el que
se acrecienta en la medida de que no se han zanjado algunos
temas pendientes.

Partamos por lo obvio: no es un pecado tener mucho dinero
ni menos, por cierto, ser un destacado empresario. Muy por el
contrario, son especialmente admirables las cualidades reque-
ridas para desempeiarse con éxito en el dmbito de los negocios.

Por Jorge Navarrete P.

un camino para los otros.

En efecto, tener una vision, perseguirla con constancia, rigor
y audacia, desarrollar cierta tolerancia a la frustracion —amén,
qué duda cabe, de algo de suerte— son requisitos indispensables
para triunfar en un mercado cada vez méds competitivo.

Aunque similares caracteristicas también se requieren en
el dmbito de la politica, existe cada vez mayor consenso en lo
inadecuado que resulta desempefiar ambas actividades en for-
ma simultidnea. Como es obvio, no se puede pretender influir o
decidir sobre cudles son las reglas por las que se regirdn ciertas
actividades y, al mismo tiempo, servirse de ellas en beneficio
propio. Para decirlo de otra manera, es ilegitimo, en forma si-
multdnea, arbitrar y jugar el mismo partido. En definitiva, pa-
rafraseando al propio Andrés Allamand en relacion a Pifiera,
“no se puede querer tener protagonismo politico, si al mismo
tiempo se continta siendo un activista de los negocios”.

Dicho todo lo anterior, el problema no estriba en el patri-
monio financiero que pueda tener un candidato. Lo relevante es
como se resuelve el evidente conflicto de interés que se deviene
de la administracién del mismo, cuando su duefio podria acce-
der a un importante cargo politico. Mds alld de comentar aqui
cudn efectiva, o no, fue la férmula de fideicomiso voluntario a
la cual se sometié el propio Pifiera, creo mds interesante inte-
rrogarse por la situacién de aquellas empresas que deliberada-
mente excluyo.
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Relaciones peligrosas

Aunque Sebastian Pifiera no es el tnico politico
que enfrenta conflictos de interés motivados por
el ejercicio de la actividad empresarial, la forma
en gque éste eventualmente los resuelva marcara

En el caso de Lan, el candidato afirmé que venderd su par-
ticipacion accionaria s6lo en el evento que resulte elegido presi-
dente de la Repdblica. Se trata de una decision compleja, pues
—de verificarse dicha condicién— tendria un plazo inferior a dos
meses para llevar adelante una dificil negociacién y materia-
lizar una operacién que involucra varios millones de délares.
Salvo que dicha gestién ya esté en marcha, podria llegar a su-
ceder que la primera magistratura quedara en manos del socio
mayoritario de una empresa estratégica, la que adicionalmente
ocupa una posicién dominante en el mercado.

Tratiandose de Chilevisién, en cambio, Pifiera ha dado sena-
les contradictorias. En un principio manifesté que, aungue des-
ligdndose de la administracién, mantendria la propiedad de la
empresa. Con posterioridad, €l y sus asesores méas cercanos han
manifestado que se estdn explorando otras férmulas. Se trata
una cuestiéon importante de dilucidar,
ya que actualmente se estd discutiendo
el proyecto de ley sobre la television,
cuya tramitacion se prolongard para el
préximo periodo. Tal como lo resefia
un informe del Centro de Estudios Pii-
blicos (CEP), elaborado por el abogado
Lucas Sierra —Reforma Legislativa de
la Television ante el Futuro Digital: Un
paso adelante, uno atrds—, son eviden-
tes los conflictos de interés derivados de
la aprobacién de dicha iniciativa legal,
sin todavia mencionar lo que atafie a la
regulacion o a la forma de otorgar y ca-
ducar las concesiones y permisos.

Por tltimo, en lo que respecta a Blanco y Negro S.A. —mds
conocida como Colo Colo—, el candidato ha manifestado su in-
tencién de mantener el porcentaje de su propiedad en la empre-
sa, cualquiera sea su condicion politica a partir de marzo proxi-
mo. Aunque para muchos se trata de una cuestion anecddtica o
marginal, también esto podria traer problemas a futuro. Piense,
por ejemplo, en la decision que debe adoptar el intendente de
Santiago —representante directo del presidente en la region—
frente a la posibilidad de clausurar o inhabilitar temporalmente
el estadio del club, con motivo de algiin problema especifico.

Actualmente se discute en el Congreso un proyecto de ley so-
bre fideicomiso ciego, cuya tramitacién ha sido deliberadamente
ralentizada por el gobierno y cuya aprobacion antes de diciembre
se avizora como improbable. Aunque Sebastidn Pifiera no es el
tnico politico que enfrenta conflictos de interés motivados por el
ejercicio de la actividad empresarial, la forma en que éste even-
tualmente los resuelva marcard un camino para los otros.®
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